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/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

dŚĞ� /�/d�D� ���� ŝƐ� Ă� ϯ-ĚĂǇ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŚĞƌĞ� �/KƐ͕� �KKƐ͕� �dKƐ͕� /d� �ƐƐĞƚ� DĂŶĂŐĞƌƐ͕� /d� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� &ŝŶĂŶĐĞ� DĂŶĂŐĞƌƐ͕�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�
/d� �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĞīĞĐƚƐ� ŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨƵůĮůůƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� /d� �ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǁŝƚŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ� ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŶĞǁ�
ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ–ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ǁŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� /d� �ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ŶǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚĂƌŐĞƟŶŐ� ƚŚĞ� /d� �ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ͊ 

�dŽ� ŚĞůƉ� ŵĂǆŝŵŝǌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ͕� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŝŶ͕� ƚŚĞ� /d� �ƐƐĞƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ũŽŝŶ� ƵƐ� Ăƚ� ŽŶĞ� ŽĨ�
/�/d�D͛Ɛ� ���� -� �ŶŶƵĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� Θ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ� ďǇ� ƐĞůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŚĞůƉƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ǇŽƵƌ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�/�/d�D�ŚŽƐƚƐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞŶĂ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƌ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘� /�/d�D͛Ɛ�����ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŶŽǁ�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�sŝƐŝƚ�ŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐͬĂĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�/�/d�D�����ĞǀĞŶƚƐ͘� 

 

����ϮϬϮϯ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϮϯ�ƚŽ�DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϯ͘� 

/�/d�D�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďƵǇĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�/d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� /d� �ƐƐĞƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /�/d�D� ���� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ƐĞŶŝŽƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�/d�D�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�/d�D�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ͕� /�/d�D� ĂƩƌĂĐƚƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ-ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚ͊� 

�y,/�/d/KE 



/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

>ŽĐĂƟŽŶ 
'ƌĂǀŝƚĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�Ăƚ�'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘�^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�ŽƵƌ�ůƵǆƵƌǇ�ŚŽƚĞů�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�Śŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ŝƚǇ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�
ƌŽŽĨ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƉůĂƐŚ͍�^ŽƵŶĚtĂǀĞƐ͕�ĂŶ�ƵƉƐĐĂůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ϰ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŽƉĞŶĞĚ�
ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��ĂƚĐŚ�Ă�ƐŚŽǁ�Ăƚ�'ƌĂŶĚ�KůĞ�KƉƌǇ�ĂŶĚ�ZǇŵĂŶ�
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϵ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůƵƐŚ�ŝŶĚŽŽƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĂ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ͘�tŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵĞů͕�ƐŝƉ�ĂŶĚ�ƐĂǀŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚǇůŝƐŚ�ƐƚĞĂŬ͕�
DĞǆŝĐĂŶ͕�/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƌŽǌĞŶ�ǇŽŐƵƌƚ�Žƌ�
ŐĞůĂƚŽ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘�tŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϳϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘�
�ŝƐĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ŐĞƚĂǁĂǇ�Ăƚ�
'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘ 

 

DĂĚĂŵĞ�dƵƐƐĂƵĚƐ�EĂƐŚǀŝůůĞ�-�Ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ 
'ƌĂŶĚ�KůĞ�KƉƌǇ�-�Ϭ͘ϰ�ŵŝůĞƐ 
�ƩĞŶĚ�Ă�ůŝǀĞ�ƚĂƉŝŶŐ�ŽĨ�WŝĐŬůĞƌ�Θ��ĞŶ�-�ϭϬ�ŵŝůĞƐ 
�ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�-�ϵ͘ϱ�ŵŝůĞƐ 
EĂƐŚǀŝůůĞ��ŽŽ�Ăƚ�'ƌĂƐƐŵĞƌĞ�-�ϭϮ͘ϴ�ŵŝůĞƐ 
�ŚĞĞŬǁŽŽĚ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶ�Θ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�-�ϮϬ�ŵŝůĞƐ 
'ĞŶĞƌĂů�:ĂĐŬƐŽŶ�^ŚŽǁďŽĂƚ�-�Ϭ͘ϲ�ŵŝůĞƐ 
'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�'ĂƌĚĞŶ�-�Ϭ͘ϭ�ŵŝůĞƐ 
�ŽŽƚĞƌ͛Ɛ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĞ�EĂƐŚǀŝůůĞ�-�Ϭ͘ϰ�ŵŝůĞƐ 
dĞǆĂƐ�dƌŽƵďĂĚŽƵƌ�dŚĞĂƚĞƌ�-�Ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ 
dŚĞ�ZĞĚŶĞĐŬ��ŽŵĞĚǇ�dŽƵƌ�-�Ϭ͘ϰ�ŵŝůĞƐ 
KƉƌǇ�DŝůůƐ�-�Ϭ͘ϴ�ŵŝůĞƐ 
EĂƐŚǀŝůůĞ�EŝŐŚƚůŝĨĞ�dŚĞĂƚĞƌ�-�Ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ 
DƵƐŝĐ�sĂůůĞǇ�-�Ϭ͘ϰ�ŵŝůĞƐ 

DƵƐŝĐ�sĂůůĞǇ��ŶƟƋƵĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�-�Ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ 
dŚĞ��ŽǁďŽǇ��ŚƵƌĐŚ�-�Ϭ͘ϱ�ŵŝůĞƐ 
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ƌŝĚŐĞ�-�ϭ͘ϵ�ŵŝůĞƐ 
�ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶΖƐ�,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�-�ϰ͘ϳ�ŵŝůĞƐ 
>ĂŶĞ�DŽƚŽƌ�DƵƐĞƵŵ�-�ϱ͘ϰ�ŵŝůĞƐ 
'ƌĂŶĚ�KůĚ�'ŽůĨ͕�'ĂŵĞƐ�Θ�'Ž<ĂƌƚƐ�–�ϵ�ŵŝůĞƐ 

 

sĞŶƵĞ 

'ĂǇůŽƌĚ�KƉƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ� 
ϮϴϬϬ�KƉƌǇůĂŶĚ��ƌŝǀĞ͕ EĂƐŚǀŝůůĞ͕ dĞŶŶĞƐƐĞĞ ϯϳϮϭϰ h^�� 
WŚŽŶĞ�нϭ�ϲϭϱ-ϴϴϵ-ϭϬϬϬ 
 

�ǆŚŝďŝƚ�,Ăůů�>ĂǇŽƵƚ 

�ƌƚǁŽƌŬ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 



/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

/�/d�D�����^WKE^KZ^,/W 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�DĂƚƌŝǆ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
ΎWůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

WůĂƚŝŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ 

Ψϭϯϯ͕ϬϱϬ�sĂůƵĞ��&ĞĞ͗�ΨϲϬ͕ϬϬϬͬWƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ͗�Ψϯϲ͕ϬϬϬ� 

'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌ 

Ψϵϰ͕ϲϲϬ�sĂůƵĞ�&ĞĞ͗�ΨϯϬ͕ϬϬϬͬWƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ͗�Ψϭϴ͕ϬϬϬ� 

^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ 

Ψϯϱ͕ϲϰϬ�sĂůƵĞ�&ĞĞ͗�Ψϭϱ͕ϬϬϬͬWƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ͗�Ψϭϭ͕ϱϬϬ� 

Ψϭϲ͕ϯϵϬ�sĂůƵĞ�&ĞĞ͗�ΨϭϬ͕ϬϬϬͬWƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ͗�Ψϳ͕ϬϬϬ� 

�ƌŽŶǌĞ�^ƉŽŶƐŽƌ 

dƵƌŶ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐŚŝŶŝŶŐ� ƐƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ^ŝůǀĞƌ� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ůĞǀĞů͘� zŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ďŽŽƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� ,Ăůů͘� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĂŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ^ŝůǀĞƌ� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ŽŶ� /�/d�D͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďƌĞĂŬƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ�

tŝƚŚ� Ă� �ƌŽŶǌĞ� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ďƌĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� /�/d�D� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� Ăůů� 
ƉƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ďǇ� /�/d�D� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� �ƌŽŶǌĞ�
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚΎ͘ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ůŽŐŽ� ŽŶ� Ă� ďĂŶŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� ,Ăůů� Ăƚ� ƚŚĞ�
/�/d�D� ���͕� ŽŶ� ƚĂďůĞ� ƚĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� >ƵŶĐŚĞŽŶƐ͕� ŝŶ� Ă� ŚĂůĨ-ƉĂŐĞ� ĐŽůŽƌ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ�ďŽŽƚŚ� ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�ŽŶ� /�/d�D͛^�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͊���'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�WĂĐŬĂŐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚΎ͕�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂŐ͕�

:ƵƐƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
�ǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� /�/d�D� ���� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŽ� ƐĞĞ͊� &ƌŽŵ� ƐŝŐŶĂŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ� ,Ăůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� >ƵŶĐŚĞŽŶ��ƌĞĂ� ƚŽ�Žī-ƐŝƚĞ� ǀĞŶƵĞƐ͕� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƚƵƌŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ͘���ĨƵůů-ƉĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂĚ� ƐƉĂĐĞ� ŽŶ� /d�<͕� /�/d�D͛Ɛ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ� ŶĞǁƐ� ĂƌƟĐůĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞďĂƐĞ͕�ǁŝůů� ĂĚĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WůĂƟŶƵŵ��ŽŽƚŚ�;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ��
ϰͿ� ƌĞŐƵůĂƌ� ďŽŽƚŚƐͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů͕� ĞŝŐŚƚ� ;ϴͿ� ĨƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ� WĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ƐƉĞĐŝĂů�
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚΎ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�WĂĐŬĂŐĞ͘ 



/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

/�/d�D�����^WKE^KZ^,/W�D�dZ/y 
 sĂůƵĞ WůĂƟŶƵŵ 'ŽůĚ ^ŝůǀĞƌ �ƌŽŶǌĞ �ǆŚŝďŝƚŽƌ 
EŽŶ�DĞŵďĞƌ�WƌŝĐŝŶŐ  ΨϲϬ͕ϬϬϬ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� Ψϭϱ͕ϬϬϬ� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� Ψϰ͕ϵϵϱ 
WƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ�WƌŝĐŝŶŐ  Ψϯϲ͕ϬϬϬ� Ψϭϴ͕ϬϬϬ� Ψϭϭ͕ϱϬϬ� Ψϳ͕ϬϬϬ� Ψϰ͕ϰϵϱ 
�ǆĐůƵƐŝǀĞ�ϮϬǆϮϬ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽŽƚŚ ΨϭϮ͕ϬϬϬ� zĞƐ     
KŶĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽŽƚŚ Ψϱ͕ϬϬϬ�  zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ 
WƌŝǀĂƚĞ�ďĂƌ�ŶĞĂƌ�ďŽŽƚŚ Ψϰ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ     
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ ΨϯϬ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ     
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ ΨϮϭ͕ϬϬϬ�  ^ŚĂƌĞĚ    
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�<ĞǇŶŽƚĞ Ψϭϱ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ     
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ Ψϭϱ͕ϬϬϬ�  ^ŚĂƌĞĚ    
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ�Žƌ��ŌĞƌŶŽŽŶ��ƌĞĂŬƐ Ψϱ͕ϬϬϬ�   ^ŚĂƌĞĚ   
�ĂŶŶĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/d�<�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ� zĞƐ     

�ĂŶŶĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�/d�<�ǁĞďƐŝƚĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϳ͕ϱϬϬ�  zĞƐ    

WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
;ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ    

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�/�/d�D͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƉŽŶƐŽƌ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă 
ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ 

Ψϭ͕ϱϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ  

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽŶ�Ăůů�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
DĂƚĞƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�/�/d�D 

Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ   

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�WŽƐƚ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ 
&ŽƌŵĂƚΎΎΎ Ψϲ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ  

&Ƶůů-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ Ψϲ͕ϬϬϬ� zĞƐ     
,ĂůĨ-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ Ψϯ͕ϱϬϬ�  zĞƐ� zĞƐ   

^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ 
�ĂŐƐ 

Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ� zĞƐ� zĞƐ   

/Ŷ-ƐŚŽǁ�ƉƵƐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�����^ŝƚĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ 
�ŽŽƚŚͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ůĞǀĞůͬ^ƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ ƵƉ�ƚŽ�Ψϯ͕ϬϬϬ� �ǆĐůƵƐŝǀĞ�ǆ�ϰ� ^ŚĂƌĞĚ�ǆ�Ϯ� ^ŚĂƌĞĚ�ǆ�ϭ   

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ���� 
^ŝƚĞ�ƉƌŽĮůĞ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ůŝŶŬƐ Ψϯ͕ϬϬϬ� zĞƐ     

ϴ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϭϱ͕ϱϲϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϭϱ͕ϱϲϬ� zĞƐ     

ϲ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϭϭ͕ϲϳϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϭϭ͕ϲϳϬ�  zĞƐ    

ϰ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϳ͕ϴϵϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϳ͕ϴϵϬ�   zĞƐ   

Ϯ�&ƌĞĞ��ƩĞŶĚĞĞ�WĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�–�Ă 
Ψϯ͕ϴϵϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ͊ Ψϯ͕ϴϵϬ�    zĞƐ� zĞƐ 

D�D��Z���E�&/d͗�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

ƵƉ�ƚŽ�
ΨϮ͕ϵϵϬΎΎ� 

zĞƐ� zĞƐ    

dŽƚĂů�sĂůƵĞ�� Ψϭϯϯ͕ϬϱϬ� Ψϵϰ͕ϲϲϬ Ψϯϱ͕ϲϰϬ Ψϭϲ͕ϯϵϬ Ψϴ͕ϴϵϬ 

dŽƚĂů�ŶŽŶŵĞŵďĞƌ�^ĂǀŝŶŐƐ�� ΨϳϬ͕ϬϲϬ� Ψϲϭ͕ϲϳϬ ΨϮϬ͕ϲϰϬ� Ψϲ͕ϯϵϬ� Ψϯ͕ϴϵϱ 

Ψϵϳ͕ϬϱϬ Ψϳϲ͕ϲϲϬ� ΨϮϰ͕ϭϰϬ� Ψϵ͕ϯϵϬ� Ψϰ͕ϯϵϱ dŽƚĂů�WƌŽǀŝĚĞƌ�DĞŵďĞƌ�^ĂǀŝŶŐƐ�� 

Ύ�/ƚĞŵƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�/d�D�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�/�/d�D͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ 
ΎΎsĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ΎΎΎdĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ� 



/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

/�/d�D�����^WKE^KZ^,/W���^�Z/Wd/KE^ 
WƌŝǀĂƚĞ�ďĂƌ�ŶĞĂƌ�ďŽŽƚŚ� �Ɛ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŶĞĂƌ�Žƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�

ƐƉĞĐŝĂů�ĚƌŝŶŬ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƌ  ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ 

dŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂůŝŬĞ͘�zŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐĞƫŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�/�/d�D�WƌĞ-
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ  ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�
�ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ 

dŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂůŝŬĞ͘�zŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĞǆƉŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�Ă�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů��ŽĐŬƚĂŝů�ZĞĐĞƉƟŽŶ�
^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�,Ăůů͘ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�<ĞǇŶŽƚĞ zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵĞů͘��Ɛ�Ă��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛ Ɛ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ůƵŶĐŚ͘��Ɛ�Ă��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�
ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůƵŶĐŚ  ͘

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ�Žƌ� 
�ŌĞƌŶŽŽŶ��ƌĞĂŬƐ 

�Ɛ�Ă��ƌĞĂŬ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ��ƌĞĂŬƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�
�ƌĞĂŬ��ƌĞĂ͘ 

&Ƶůů-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/d�<�;ƵƉ�
ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĚŝƟŽŶͿ 

/d�<͕�/�/d�D͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ŐůŽďĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/d��ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ͕��/KƐ͕���KƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/d�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƌĞŶĂ͘�zŽƵƌ�ĂĚ�ŝŶ�/d�<�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ� 
ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

,ĂůĨ-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/d�<�;ƵƉ�
ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĚŝƟŽŶͿ 

/d�<͕�/�/d�D͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ŐůŽďĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�/d��ƐƐĞƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ͕��/KƐ͕���KƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/d�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƌĞŶĂ͘�zŽƵƌ�ĂĚ�ŝŶ�/d�<�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�/d��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ� 
ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ͕�/�/d�D�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĚŝƵŵƐ͘ 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
/�/d�D͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƉŽŶƐŽƌ�ůŽŐŽ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ 

/�/d�D͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�����ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�/�/d�D�ƐŝƚĞ�ĚĂŝůǇ  ͘

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŽŶ�Ăůů�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�/�/d�D 

/�/d�D�ƉƌĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƵŶůŽĂĚ�Ă�ďŽǆ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ  ͘

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�WŽƐƚ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ŽƌŵĂƚ 

/�/d�DƐ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�/�/d�D�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�����ǇŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/d�D�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐŽůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�/d�D�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�Θ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ  ͘

&Ƶůů-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�/�/d�D�����WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D����  ͘

,ĂůĨ-WĂŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶ-ƐŝƚĞ�/�/d�D�����WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�/d�D����  ͘

^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŝŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ��ĂŐƐ 

�Ɛ�Ă�WůĂƟŶƵŵ͕�'ŽůĚ͕�Žƌ�^ŝůǀĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ďĂŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�Ăƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ  ͘

/Ŷ-ƐŚŽǁ�ƉƵƐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�����
^ŝƚĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ��ŽŽƚŚͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ůĞǀĞůͬ
^ƉĞĂŬĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

DŽƐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�/d�D�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͛�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�����ƐŝƚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ƉƉ�ƉƌŽĮůĞ�-�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ůŝŶŬƐ 

�Ɛ�Ă�WůĂƟŶƵŵ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ďǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ��ƉƉ�ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ  ͘



/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

/�/d�D�����^WKE^KZ�Θ��y,/�/dKZ�KZ��Z�&KZD 
W>�d/EhD 
^WKE^KZ 

'K>� 
^WKE^KZ 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ 
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůĞǀĞů͗ 

��ůĂ��ĂƌƚĞ�ŝƚĞŵ͗ 

��ůĂ��ĂƌƚĞ�ŝƚĞŵ͗ 

��ůĂ��ĂƌƚĞ�ŝƚĞŵ͗ 

dŽƉ�ϯ�ďŽŽƚŚ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ 
;ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞͿ 

ϱϬй�WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƵƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� &Žƌŵ� ĂŶĚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
WĂǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ĨƵůů� ŝƐ� ĚƵĞ� ŶŝŶĞƚǇ� ;ϵϬͿ� ĚĂǇƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚ͘ 

WĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ǆŚŝďŝƚ� �ŽŽƚŚ� ŝƐ� ĚƵĞ� ŝŶ� ĨƵůů� ƵƉŽŶ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚŽƌ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
&Žƌŵ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 

/Ĩ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ� /�/d�D�ŶŝŶĞƚǇ� ;ϵϬͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�^ƉŽŶƐŽƌ� ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚĞƐ�Ăůů� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ǆŚŝďŝƚ�
�ŽŽƚŚ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŚĞĐŬ͕��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�Žƌ�WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ͘�/Ĩ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ��ŚĞĐŬ͕�Ăůů��ŚĞĐŬƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�/�/d�D�
ĂŶĚ�ƌĞŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�/�/d�D��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Θ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐͬŽ�/�/d�D͕�ϰϴϰϴ�DƵŶƐŽŶ�^ƚ�Et͕��ĂŶƚŽŶ͕�KŚŝŽ�
ϰϰϳϭϴ�h^�͘� /Ĩ�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�Žƌ�WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� /�/d�D͕� ŝŶ� ŝƚƐ�ƐŽůĞ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� Žƌ� ƌĞũĞĐƚ� ĂŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌ� Žƌ� ^ƉŽŶƐŽƌ͘� /�/d�D͕� ŝŶ� ŝƚƐ� ƐŽůĞ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ�ĮŶĂů� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� Ăůů�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ��ŽŽƚŚ͘��ŶǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďǇ�/�/d�D͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�
ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ƵŶůĞƐƐ� ĂŶĚ� ƵŶƟů� ƐƵĐŚ� ĚŝƐƉůĂǇ� Žƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� /�/d�D͘� 
Ύ�ǆŚŝďŝƚ��ŽŽƚŚ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵŶƟů�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ĨƵůů͖� ƐƵďũĞĐƚ� � ƚŽ� ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�EŽ�ƉƌĞ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

W�zD�Ed�D�d,K��͗  �Z��/d���Z�  �,��<  t/Z�  WhZ�,�^��KZ��Z  

WĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů͗�Ψ  

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ͗�/�/d�D�ǀĂůƵĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞΎ  

�ŚĞĐŬ�η͗  

tŝƌĞ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�η͗  

WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌ�η͗  

ΎWůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞΛŝĂŝƚĂŵ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

^WKE^KZ  �y,/�/dKZ  

�y,/�/dKZ ^/>s�Z 
^WKE^KZ 

�ZKE�� 
^WKE^KZ 



/�/d�D�����ϮϬϮϯ  

/�/d�D�����^WKE^KZͬ�y,/�/dKZ�/E&KZD�d/KE 
�ĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďŽŽƚŚ�ƐĞƚƵƉ͕�ďŽŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�/�/d�D͘ŽƌŐ 

KŶĞ�ƐŬŝƌƚĞĚ�ϲŌ͘�dĂďůĞ�ͮ�Ϯ��ŚĂŝƌƐ�ͮ�WŝƉĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂƉĞ�ďŽŽƚŚ�ƐĞƚƵƉ�ͮ�ϭ�dƌĂƐŚ�ĐĂŶ 

d,/^��'Z��D�Ed�t/>>�EKd��������Wd���t/d,Khd�d,��&K>>Kt/E'�/E&KZD�d/KE͗ 

�ŽŵƉĂŶǇ�EĂŵĞ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ϯ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ϭ 

�ŝƚǇ 

�ŽƵŶƚƌǇ 

�/WͬWŽƐƚĂů��ŽĚĞ 

^ƚĂƚĞͬZĞŐŝŽŶͬWƌŽǀĞŶĐĞ 

dŝƚůĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ 

WŚŽŶĞ�η 

�ŵĂŝů 

&Ăǆ 

tĞďƐŝƚĞ�hZ> 

�ƩĞŶĚĞĞ�ϭ� 
EĂŵĞ 

dŝƚůĞ 

WŚŽŶĞ�η 

�ŵĂŝů 

�ƩĞŶĚĞĞ�Ϯ�
EĂŵĞ 

dŝƚůĞ 

WŚŽŶĞ�η 

�ŵĂŝů 

�ŽŵƉĂŶǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ƩĞŶĚĞĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƩĞŶĚ�

ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 

WƌŽĚƵĐƚƐͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚͬĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ  ͗

�ŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�/�/d�D 

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�/�/d�D�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�Ŭŝƚ͘ 



d�ZD^��E���KE�/d/KE^ 
ϭ͘�/�/d�D��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ-ϭϭƚŚ͕�ϮϬϮϯ�;ƚŚĞ�͟�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͟Ϳ͘�dŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ͕�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�/�/d�D͘ 

Ϯ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ��ŽŽƚŚ�ƚŽ�/�/d�D͕�/�/d�D�ƐŚĂůů�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
�ǆŚŝďŝƚ��ŽŽƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�Žƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ��ǆŚŝďŝƚ��ŽŽƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�/�/d�D͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͘�
^ƵĐŚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ;ƐͿ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Žƌ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌ�Ăƚ�ĨƵƚƵƌĞ�/�/d�D�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 

ϯ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

ϰ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� &ĞĞ� ĂŶĚ� Ăůů� ĐŽƐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ;ƚŚĞ� ͞�ĚĚŝƟŽŶĂů� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌ� &ĞĞƐ͟Ϳ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ĂŶǇ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďĂŶŶĞƌƐ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽůůĂƚĞƌĂů�
DĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�sŝĚĞŽƚĂƉĞ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂŝůǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ƚŚĞ�͞�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽůůĂƚĞƌĂů�DĂƚĞƌŝĂů͟ Ϳ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ƚŽ�/�/d�D�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŵŽǀĞ-ŝŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� &ĞĞ� Žƌ� ĂŶǇ� �ĚĚŝƟŽŶĂů� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� &ĞĞƐ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ͕� /�/d�D� ŵĂǇ� ƌĞĂƐƐŝŐŶ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƉĂǇƐ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� &ĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĚĚŝƟŽŶĂů� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� &ĞĞƐ� ĂŌĞƌ� ƐƵĐŚ�
ƌĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕� /�/d�D͕�ŝŶ� ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕� ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� /Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�/�/d�D�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ĚĚŝƟŽŶĂů��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�&ĞĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϱ�ŚĞƌĞŽĨ͘ 

ϱ͘� /�/d�D�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� /�/d�D�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ǆŚŝďŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ 

ϲ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽůůĂƚĞƌĂů�DĂƚĞƌŝĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ǁŝůůĨƵů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�/�/d�D͕�/�/d�D�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĂŶǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�&ĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĨƵůů�ĂŶĚ�
ƐŽůĞ�ƌĞůŝĞĨ͘�/�/d�D�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĨƵůů�ƌƵŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͘ 

ϳ͘�/�/d�D�ƐŚĂůů�ƐƵƉƉůǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�DĂŶƵĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ�^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�DĂŶƵĂů�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ŝĨ�ĨƵůůǇ�ƌĞǁƌŝƩĞŶ�ŚĞƌĞŝŶ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�/�/d�D�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

ϴ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐ�;WůĂƟŶƵŵ�>ĞǀĞů�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�>ĞǀĞůͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
�ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕�ŶŽŶ-ĂƐƐŝŐŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŽŶĞ-ƵƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘��Ǉ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ� ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƵƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ŶŽƚ�
ƐŽůĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƚŽ�/�/d�D͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�/�/d�D͘��ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ďǇ� /�/d�D͕� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ƌŝŐŚƚ͕� ƟƚůĞ� Žƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ;ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ĞƐƚŽƉƉĞů� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ� ŝŶ� Žƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ�Žƌ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ůŝŬĞ�ŬŝŶĚ� ;ďƵƚ� ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞͿ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕� ƐĞůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ƩĞŶĚĞĞ� >ŝƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƚŚĞƌĞŝŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŶŽƚ� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� /�/d�D͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƐŚĂůů� ůŝŵŝƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�KƉƚ-ŝŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵƐĞ�
ƌŝŐŚƚƐ͘� �ŌĞƌ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƵƐĞƐ� ŝƚƐ� ŽŶĞ-ƵƐĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐŚĂůů� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĂŶĚ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƐŚĂůů� ĐĞĂƐĞ� Ăůů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞ�>ŝƐƚ͘�/Ĩ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�/�/d�D�ǁŝůů�
ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�Ăůů�ůŽƐƐĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�/d�D�ŝŶĐƵƌƐ�ŽŶ�
ĚĞŵĂŶĚ͘�/�/d�D�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞĨ�ďǇ�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ�Ăƚ�ůĂǁ�Žƌ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�/�/d�D͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 

ϵ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŚĞƌĞŝŶĂďŽǀĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ŝƚƐ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�/�/d�D͘��ŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ� ƐŚĂůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� /�/d�D͛Ɛ� ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŶƐĞŶƚ͘� EŽ� ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚǇ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ďǇ� ĂŶ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ŝƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƵŶůĞƐƐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� /�/d�D� ĂŶĚ� Ă� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�/�/d�D͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

ϭϬ͘�dŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�Žƌ�ĞǆŝƚƐ͕�ĨŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�
ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ŝƐ�ĮŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�/�/d�D͘ 

ϭϭ͘��ůů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ͕�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂůůƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�/�/d�D�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ŽŶĞ� ;ϭͿ�ŵŽŶƚŚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� /�/d�D͛Ɛ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ƌĞůŝĞǀĞ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� Ăůů�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ͕�ůŽĐĂů�ƵŶŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ͘ 

�/�/d�D�����ϮϬϮϯ  



ϭϮ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞƐ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ͕�ŶŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�
ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐŚŽǁƌŽŽŵƐ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐƵŝƚĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�/�/d�D͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŝŶ� ĂŶǇ�ǁĂǇ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƚƌĂĚĞ� ƐŚŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�/�/d�D͘� 

ϭϯ͘�/�/d�D͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�/�/d�D�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ͕�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ� /�/d�D�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ^ŝƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĂŐĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/�/d�D�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�
ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�/�/d�D������ǆŚŝďŝƟŽŶ�ďǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� Žƌ� ĂŐĞŶƚƐ͕� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� �ǆŚŝďŝƚ� �ŽŽƚŚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƚŚĞƌĞŝŶ� Žƌ� ŝƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƐŚĂůů� ŽďƚĂŝŶ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� 'ĞŶĞƌĂů� >ŝĂďŝůŝƚǇ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽŶĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͘����ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĂŝĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŶĂŵŝŶŐ�/�/d�D�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶƐƵƌĞĚ͕�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŽ�/�/d�D͕�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�/�/d�D�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ���ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ƐƵďƌŽŐĂƟŽŶ͕�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ƐƵďƌŽŐĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

ϭϰ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ� ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ� /�/d�D͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
/�/d�D�ŵĂǇ� ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� �ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ďĞĨŽƌĞ͕� ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚŽƵƌƐ͕� ĨŽƌ� ƵƐĞ�ďǇ� /�/d�D� ŝŶ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ŐƌĂŶƚ� /�/d�D� ƚŚĞ� ŶŽŶ-ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ůŽŐŽƐ͕�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƐĂŝĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�/�/d�D͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��ŶǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Žƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘� 

ϭϱ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ƵƐĞ�ŵƵƐŝĐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ƐŽƵƌĐĞ� ŝŶ� ŝƚƐ� �ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŽǁŶĞƌ� ƵŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŚĂƐ͕� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă� ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉĂŝĚ�ĂŶǇ� ĨĞĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
/�/d�D�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵƵƐŝĐ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�/�/d�D�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�
Ăůů�ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

ϭϲ͘� /Ĩ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĐĂŶĐĞůƐ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ϱϬй�ŽĨ� ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞ� ŝƐ� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ� ŝĨ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ŶǇ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞ͘�dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�/�/d�D�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�/�/d�D�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘� 

ϭϳ͘�/�/d�D�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ŵĞĞƚ�
Žƌ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ�^ƉŽŶƐŽƌ�&ĞĞ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� &ĞĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĐĂŶĐĞůƐ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�/�/d�D�ĂŌĞƌ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƟŶŐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞ�ĂƐ�
ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� WĂƌĂŐƌĂƉŚ� ϭϲ͕� ƐŚĂůů� ƉĂǇ� /�/d�D� ĂŶǇ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� /�/d�D�ŵĂǇ� ŝŶĐƵƌ� ŝŶ� ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�
ĐĂŶĐĞůĞĚ�Žƌ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͘� 

ϭϴ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮƌĞ͕�ŇŽŽĚ͕�ƐƚƌŝŬĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂďŽƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͕�
ǁĂƌ͕�ƌŝŽƚ͕�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�Đŝǀŝů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͖�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�&ĞĞƐ�ƚŽ�ĂŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ŽĨ� /�/d�D͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� Ă� ƌĞĨƵŶĚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ͕� ŝƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĨĞĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�/�/d�D͕�ůĞƐƐ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�/�/d�D�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�/�/d�D͘�/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�&ĞĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƌĞǀŝĞǁ� Žƌ� ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� /�/d�D͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĂŶ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĐĂŶĐĞůƐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�/�/d�D�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞĨƵŶĚƐ�ƉĂŝĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ͘� 

ϭϵ͘�EĞŝƚŚĞƌ�/�/d�D�ŶŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŶŽƌ�ŝƐ�Ă�ďĂŝůŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ͘� /�/d�D͕� ŝƚƐ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽĸĐŝĂů� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ŽīĞƌ� ŶŽƌ� ĂĐĐĞƉƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ĩ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƵĂƌĚ�Žƌ�ďĂŝůŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŚŝƌĞ�ƐƵĐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�/�/d�D�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŐŽŽĚƐ�ƐŽ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚƵůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƐĂŵĞ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�
ƚŽ� ĚĞĨĞŶĚ͕� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ� ĂŶĚ� ŚŽůĚ� /�/d�D� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ^ŝƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ�
ĂŐĞŶƚƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌ�Žƌ�ŝƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

ϮϬ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞŝƚŚĞƌ� /�/d�D� ŶŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ^ŝƚĞ͕� ŶŽƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�Žƌ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ͕�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ůŽƐƐ͕�
ŚĂƌŵ�Žƌ� ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�Žƌ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Žƌ�
ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŌ͕�ĮƌĞ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�/�/d�D�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŽďƚĂŝŶ�
ĂŶǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƐƵĐŚ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ůŽƐƐ͕� ŚĂƌŵ�Žƌ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽĨ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ� ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ŽĨ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ� ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌ͘ 

Ϯϭ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ăůů� ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů� ůĂǁƐ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� /�/d�D͛Ɛ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ^ŝƚĞ͛Ɛ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ƵŶŝŽŶ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�Ăƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘� 



ϮϮ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ŝƚĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ďǇ�
/�/d�D�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�/�/d�D�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�;ϮϭͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/Ĩ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂŝĚ�ůŝƐƚ�ƚŽ�/�/d�D͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌĨĞŝƟŶŐ�Ăůů�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƐĂŝĚ�ůŝƐƚ͘� 

Ϯϯ͘�/�/d�D�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ͕�ĐůŽƐĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ��ǆŚŝďŝƚ�
^ƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽĨ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ� ƐŝŐŶƐ͕� ĐĂƌĚƐ͕� ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕� ĐĂƚĂůŽŐƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐŽŶĚƵĐƚ� Žƌ� ĂĐƟŽŶƐ͕� Žƌ� ƌĞĨƵƐĞ�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Žƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝƚƐ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ďǇ�/�/d�D�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϮϮ͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ďǇ� /�/d�D� ďǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĞƌĞŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ůŽƐƐ͕� ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� /�/d�D͕� ŽŶ� ĚĞŵĂŶĚ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�/�/d�D�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�/�/d�D�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�;ďƵƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶͿ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ͕�ĐĂƵƐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�/�/d�D�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϮϮ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ĚĞĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͘� 

Ϯϰ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�/�/d�D͕��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐĞůů͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂƐƐŝŐŶ�Žƌ�ƐƵďůĞƚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ƚŽ�
ŝƚƐ��ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ� ƚŚĞƌĞŽĨ͘� /Ĩ� ĂŶǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ;ƐͿ͕� Ăůů�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĂŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĂƚ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϯ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�;ŝͿ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�Žƌ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕�Žƌ� ;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞďǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĞŶƟƚǇ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�/�/d�D�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
/�/d�D�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ� ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�
/�/d�D͕�/�/d�D�ƐŚĂůů͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ďŽƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ
^ƉŽŶƐŽƌƐ� ŝŶƚŽ�ŽŶĞ��ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞ�ĞƋƵĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ǆŚŝďŝƚ� ^ƉĂĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ� ƐĂŝĚ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĞŶƟƟĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐ͕�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞƌŐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚ�^ƉĂĐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞĚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌƐ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�
ƵƉŽŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘� 

Ϯϱ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱй�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ϭϴй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵͿ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ďǇ�ůĂǁ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ͕� ŽŶ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ƉĂƐƚ� ĚƵĞ� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� &ĞĞ͕� �ĚĚŝƟŽŶĂů� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� &ĞĞƐ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĨĞĞƐ͘� �ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ� ĂůƐŽ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� Ăůů�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�/�/d�D͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�/�/d�D�ŝŶ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͘� 

Ϯϲ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ůĂǁƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�KŚŝŽ�Žƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�
KŚŝŽ͕� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ůŝĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ĐůĂŝŵƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĂŶĚͬŽƌ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
�ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ�ǁĂŝǀĞƐ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂƐƐĞƌƚ�ĂƐ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�KŚŝŽ͘� 

Ϯϳ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�/�/d�D�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚŽƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�Ăůů�ƉƌŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ͕�ďŽƚŚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌĂů͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͘� 

Ϯϴ͘�EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƵŶůĞƐƐ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĞƌĞƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ͘� 

Ϯϵ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�
ĮŶĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĂůŝĚ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵ�Žƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶǀĂůŝĚ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
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